


@ Rolul politicilor de risc si conformitate intr-o forma de exercitare a profesiei de avocat

= asigura servicii avocatiale de

calitate pe o piata foarte = factori de risc externi formelor

competitiva; de exercitare si
:avocat{av, SAU-

§ » Tmbunatateste performanta . ; . , : .
Apllcarea financiara prin evitarea Masurile de = riscuri generale ale clientelei si
standardelor de riscurilor de neplata; prevenire a riscului - riﬁcutri las_ociate structurii
LI WGETITII = conferd un climat de lucru si standardele de SAU? lenteler;
si de conformitate sigur, intr-o profesie in care conformitate au in o . 5
. principala resursa este cea d ] = riscuri specifice ariilor de

umana; pElels e practica in cadrul aceleiasi

forme de exercitare si
= riscuri mixte.

* imbunatateste procesul
decizional (managementul)
unei forme de exercitare si

= contribuie la constientizarea
suplimentara a rolului
avocatului in sistemul de
justitie.




@ Paliere de risc in prestatiile avocatiale

_ Recomandari pentru masuri preventive si masuri
" conflictele; de monitorizare:
= cunoasterea clientelei

(-CDD” / ,KYC?); d tipologia clientelei este partial relevanta —

" perspectiva GDPR; recomandare: preventia prin proceduri de CDD

= managementul financiar indiferent de aceasta tipologie;
(riscul de neplata);

= riscurile cibernetice 0O densitatea de reglementare, uneori necoroborats,
(riscuri informatice si poate deveni prin ea ins&si un risc de neconformare
inteligenta artificiala). — recomandare: redactarea unor indrumare de

buna-practica, revizuirea cu regularitate a acestora;

O necunoasterea cerintelor legale in amanunt devine
deasemenea un risc de neconformare —
recomandare: repetarea cel putin anuala a
instructajului avocatilor si sesiuni dedicate
personalului auxiliar.




Tipologii departamentale si/sau specializari in ariile de
practica (recomandari):

- exista riscuri specifice in ceea ce priveste prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului in ariile
de practica sau in cadrul specializarilor unei forme
individuale sau colective de exercitare a profesiei;

- desi pot fi identificate riscuri specifice, cerintele de
documentare si de pastrare a acestor informatii sunt
recomandate a fi similare.

Exemple:

Tranzactiile (cele mai complexe zone de asistenta juridica
Si reprezentare) au prin ele insele un potential de risc
profesional inerent, legat de termene foarte stranse de
finalizare, valori mari, arii de practica diversa (echipe
multidisiciplinare) si deseori intindere geografica larga (a
participantilor in tranzactie sau a activelor in sine) —
elementul de extraneitate.

Indicatori utili in preventie:

solicitarea unor tipuri de tranzactii neuzuale sau care au
un element de posibila ,ingrijorare” cum ar fi pretul
(supra sau sub evaluari);

tranzactiile back-to-back cu o crestere semnificativa de
pret;

refuzul de a furniza informatii despre beneficiarul real;
jurisdictiile necooperante;

solicitarea ca avocatii sa fie numiti in organele de
conducere — a se vedea si a se respecta limitarile din
Legea nr. 51/1995;

plati nesolicitate din partea clientilor sau care corespund
unor servicii avocatiale neindentificabile prin facturare si
contractul de asistenta juridica si/sau fara legatura cu
scopul tranzactiei.

Recomandare: este necesara aplicarea integrata a
masurilor de prevenire, pentru a evita acordarea de
asistenta vizand arii care intra in mod automat sub
incidenta Legii nr. 129/2019.



@ Tipologii si exemple (ll)

Tranzactiile din zona imobiliara —
aceasta arie de practica are un
potential de risc ridicat si
recomandam:

claritate in redactarea
obiectului contractului de
asistenta juridica;

avocatul sa aiba vizibilitate
asupra informatiilor de tip
raport de evaluare DDR (,Due
Diligence Report®) privind
activele implicate, dar si
istoricul clientelei respective;

avocatul va avea atentie
sporita in ceea ce priveste
derularea tranzactiei si
eventualele modificari ale
obiectului asistentei, pe
parcursul asistentei.

Tranzactiile in zona energiei —
arie de practica atent monitorizata
din perspectiva domeniului care
este ultra-reglementat;
recomandam:

in principiu, sunt aplicabile
recomandarile generale;

in plus, intervine o tipologie
specifica de cunoastere a
clientelei, de multe ori actori ai
acestor tranzactii pot fi
autoritatile locale, regionale,
entitati de drept public — actori
de regula cu risc redus, dar
care nu trebuie neglijat.



@ Tipologii si exemple (llI)

Recomandam: Recomandam:

= fise simplificate privind

: , . = evidente clare asupra
cunoasterea clientului, cu accent si

membrilor fondatori;

Asistenta in litigii scop pe zona de prevenire a . L .
terorismulului si verificare a listelor " m’;glegerea clara d S_COPU|U' S
reprezinta categoria de sanctiuni internationale; obiectivelor fundatiei;
,hereglementata” de ) . = atentie sporita in cazul
legislatia specificd = coroborarea datelor (pentru Asistenta juridica structurilor complexe (“trusturi”
AML; asistarea asistarea juridica extinsa a unui pentru asociatii si implicate Tn asociatii/fundatii,
clientilor in litigii poate c!ient,'care include v$| zona de litigii) fundatii etc.);
implica totusi si schimbarea, daca este cazul, a © conaherETE de dAE al

scorului de risc si corelativ a
masurilor de prevenire;

necesitatea unui
standard de preventive
foarte simplificat

celelalte arii de practica,
pentru ipoteza in care
asistenta juridica pentru
clientul respectiv este extinsa,
dar si in ceea ce il priveste pe
tnsusi clientul respectiv.

* intelegerea clara a obiectului
pretentiei deduse judecatii si a
finalitatii urmarite de client prin
obtinerea respectivei hotarari
judecatoresti.




Scorurile de risc. Masurile subsecvente.

Scoruri de risc - matricea Masurile subsecvente

Matricea de risc a fiecarui client va avea in vedere un scor (avem in vedere doua ipoteze largi de lucru: constatarea existentei

matematic si o concluzie. Se va clasifica in mod final: riscului si inexistenta riscului).

= includerea serviciului avocatial intr-una dintre categoriile Fiecare titular de cabinet sau partener coordonator al unei societati
de risc (ridicat, standard si scazut) si aplicarea corelativé de avocati are in grija sa propria stabilitate pe piata, reputatia si un
a masurilor de cunoastere a clientelei; plan de viitor.

= frecventa monitoriz&rii si Constatarea existentei ori inexistentei riscului profesional (in sens

larg) si a riscului privind includerea sa in sfera raspunderii
profesionale si/sau penale (in sens restrans, prin neincluderea in
viata profesionala de zi cu zi a unor masuri de anticipare a riscului)
este o chestiune de esenta exercitarii profesiei de avocat.

= necesitatea aplicarii unor masuri suplimentare din partea
avocatului, privind respectivul client, in conformitate cu
Legea nr. 129/2019.

Nota: informatiile pe care se bazeaza analizele de risc
trebuie sa provina din surse independente si de incredere.

Recomandam: constientizarea pericolelor la care suntem
expusi, ca avocati si introducerea oricaror politici proprii, care pot
fi de ajutor in preventie.

Atragem atentia ca secretul profesional este absolut si
nelimitat in timp.

Secretul profesional este o obligatie a avocatului si un
drept al clientului.



Evidentele

Registre si indrumare de buna-practica

In vederea evitarii raspunderii profesionale si/sau penale a
avocatului, recomandam orice fel de instrument care sa ajute
documentarea asupra clientelei si a contractelor unei forme de
exercitare, prin:

» tinerea la zi a registrelor de evidenta prevazute de legislatia
aplicabila profesiei;

= completarea unei baze de date interne, proprii fiecarei forme
de exercitare, cu concluzii privind clientela, din perspectiva
riscului pe care il reprezinta pentru forma de exercitare;

= daca este posibil, implementarea de indrumare de buna-
practica, de uz intern, care sa cuprinda reguli pentru avocati si
reguli pentru personalul auxiliar si

= adaptarea cerintelor la nevoile fiecarei forme de exercitare a
profesiei.
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Horia Draghici
Partener Coordonator | Drept Comercial si Litigii
CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang LLP S.C.P.

Horia are o vasta experienta in aria litigiilor comerciale si
arbitraj precum si o experienta solida in domeniul
investigatiilor interne de conformitate. A fost implicat in
investigatii complexe privind infractiunile de “gulere albe” -
consiliere in cadrul investigatiilor efectuate de D.N.A,
D.I.I.C.O.T, O.L.AFF/D.L.AF.

Raluca Amza
Director | Risc si Conformitate
CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang LLP S.C.P.

Raluca are o experienta de peste 20 de ani in practica
avocatiala comerciala si de litigii si este dedicata sferei de risc
si conformitate din anul 2017. Este lector .N.P.P.A. la
disciplina Organizarea si Exercitarea Profesiei de Avocat.
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Multumim pentru atentie!
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