mihai.morocos@unbr.ro

E—
From: Uniunea Nationala a Barourilor din Romania - Daniel Cismaru <unbr@unbr.ro>
Sent: marti, 13 mai 2025 13:47
To: mihai.morocos@unbr.ro
Subject: FW: Raport privind stagiul profesional in avocatura
Attachments: Adres3 de inaintare a Raportului - UNBR.pdf; Raport independent 2025 - Stagiul

profesional in avocatura.pdf
" DIN ROMANIA - 175R

NI, “?) ..... OQ@'—?—O ?/5

From: Razvan Marginean <raz.a.marginean@gmail.com> Z,L,a,___/_\QlemaW@; ant O

Sent: luni, 12 mai 2025 10:29

To: unbr@unbr.ro

Cc: bianca.maria.roman@gmail.com; paulescu.andreea@gmail.com
Subject: Raport privind stagiul profesional in avocatura

Stimati domni, | Stimate doamne,

V3 transmitem prin prezentul e-mail Raportui privind stagiul profesional in avocatura — 2025,
intocmit ca urmare a realizérii si distribuirii unui chestionar de 40 de intrebari, ai carui continut,
scop si grup tinté v-au fost comunicate in prealabil, respectiv al interpretarii

rezultatelor generate de raspunsurile celor 210 respondenti din toata tara.

Lucrarea contine o serie de masuri de reforméa avand ca scop imbunatatirea stagiului profesional.
Avand Tn vedere ca in luna iunie a acestui an va avea loc Congresul Avocatilor 2025, am
considerat oportun ca lucrarea sa fie transmisa in timp util pentru a putea fi studiaté si avuta in

vedere in Congres.

Cu stim3,
Echipa de proiect




Obiect: Adresa de Thaintare a Raportul privind stagiul profesional in avocatura -
2025 prin care justificdm si solicitdm implementarea unor masuri de
reforma cu privire la stagiul profesional in avocatura.

in atentia: organelor de conducere si al grupuiui de iucru cu competente in aducerea
la Tndeplinire, in tot sau in parte, a masurilor de reforma.

E-mail: unbr@unbr.re ; GL1-legislatia-profesiei@unbr.ro

Stimate domnule presedinte,
Stimati membri ai Consiliului UNBR,

Stimati membri ai grupului de lucru nr. 1 al Consiliului UNBR privind perfectionarea
legislatiei profesiei/a celei cu impact asupra profesiei

V4 inaintam prin prezenta adresa Raportul privind stagiul profesional in avocatura -
2025, intocmit ca urmare a realizérii si distribuirii unui chestionar de 40 de intrebari, a
carui continut, scop si grup fintd v-au fost comunicate in prealabil, respectiv al
interpretarii rezultatelor generate de rdspunsurile celor 210 respondenti din toata tara.

Aceastd lucrare reprezintd rezultatul unei initiative personale si al unui efort sustinut
Tntins pe durata unui an.

Realizarea chestionarului si interpretarea rezultatelor au fost tratate in mod serios, fiind
solicitat, in mod constat suportul unui sociolog, cit si al unui expert Tn buna guvernare,
politici publice si educatie civica.

Lucrarea justifica si indicd masuri de reformé concepute pentru a transforma stagiatura
intr-o etapd formativa reald, iar nu intr-un obstacol, astfel cum este perceputa, in
prezent, de un numar semnificativ de actuali sau fosti avocati stagiari.

M3&surile propuse au un scop clar: reducerea incertitudinii, stresului si muncii excesive,
precum si imbunatatirea relatiei avocatului stagiar cu indrumdétorul si profesia, in
general.

O parte din mésurile de reformd, conform legislatiei specifice profesiei’, respectiv al
obiectivelor grupului de lucru, pot fi propuse, sustinute si implementate cu sprijinul
dumneavoastra.

Sustinerea sau, cel putin, punerea in discutie a masurilor de reformd cu ocazia
desfasurarii Congresului Avocatilor 2025, cét si ulterior, prin implementarea lor efectiva,

*Tn concret fiind vorba, printre alte prevederi, si de art. 63 alin. (1} lit. e) teza a |l-a, art. 65 lit. f}, h}, u}.



nu este doar necesard, cét si doritd” de mare parte din respondentii chestionarului
nostru.

Avem incredere cd subiectul abordat este de un real interes pentru organele de
conducere ale profesiei, atdt cele locale, cat si cele nationale, pentru avocatii stagiari i
indrumatori, dar si pentru cei interesati sa acceada in profesie.

Suntem siguri cd masurilor propuse va aduce beneficii profesiei si, drept consecinta,
justifica angrenarea unor resursele umane si financiare in implementarea lor.

Va stam la dispozitie pentru eventuale solicitari referitoare la cele transmise si va
multumim pentru efortul constant depus in indeplinirea atributiilor specifice.

Cu stima,

Echipa de proiect - Stagiu 360°
Andreea Paulescu

Bianca Roman

Razvan Marginean

2Tn sectiunea dedicaté recomandaérilor propuse pentruimbunstatirea stagiului.



Cum ti-a fost sau iti
este in stagiatura?

RAPORT INDEPENDENT



Raport independent

Autor — echipa de proiect Stagiu 360 formata din:

Andreea PAULESCU. Avocat definitiv. Baroul Bucuresti
Bianca - Maria ROMAN. Avocat definitiv. Baroul Bucuresti
Rizvan - Alexandru MARGINEAN. Avocat definitiv. Baroul Cluj

Stagiul profesional in avocatura

Raport national pregatit de un grup de lucru independent cu privire la principalele aspecte cu care se
confrunta tinerii avocati pe parcursul stagiului lor profesional.

Mai 2025.
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Introducere
Prezentare generala

Prezentul raport cuprinde rezultatele raspunsurilor primite la chestionarul promovat sub denumirea Stagiu 360,
cauze posibile ale respectivelor rezultate, cat si masuri de reforma justificate de respectivele cauze. Atat raportul,
cat si chestionarul au fost intocmite in mod voluntar si independent de o echipa formata din doi avocati definitivi
din Baroul Bucuresti si un avocat definitiv din Baroul Cluj — indicati ca autori ai prezentului raport. intrebérile
chestionarului au fost finalizate cu sprijin unor specialisti, inclusiv al sociologului Ruxandra Paduraru.

Stagiu 360 — anexat — a constat intr-un chestionar independent compus din 40 de intrebari adresat actualilor
sau fostilor avocati cu varsta de pana la 35 de ani (inclusiv) care parcurg in prezent sau au parcurs deja, in tot
sau in parte, etapa stagiului profesional. Scopul avut in vedere la elaborarea chestionarului a fost acela de a
identifica si centraliza principalele aspecte cu care se confrunta tinerii avocati pe parcursul stagiului lor
profesional, precum si de a cartografia stagiul profesional in avocatura: cum arata elin trecut, cum a evoluat —daca
a evoluat - siin ce directii ar fi bine sa evolueze.

Prezentul raport va fi Tnaintat catre Uniunea Nationala a Barourilor din Romania, Institutul National pentru
Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor, dar si Barourilor de interes’, astfel incat organele profesiei sa aiba la
dispozitie informatiile colectate cu ajutorul chestionarului si sa decida daca este sau nu cazul sa adopte masuri
pentru ca profesia sa raspunda nevoilor actuale ale actualilor sau viitorilor tineri profesionisti.

Contextul aparitiei chestionarului

Ideea chestionarului a aparut dupa ce membrii echipei s-au intalnit Tn cadrul unui program de leadership pentru
tineri juristi, ocazie cu care au constatat ca, in randul avocatilor, exista o curiozitate generala legata de modul in
care au experimentat alti avocati perioada stagiaturii, precum si 0 nevoie comuna de a impartasi propriile
experiente din aceasta etapa, aspecte confirmate prin raspunsurile primite de la respondenti.

n urma verificarilor prealabile, nu a fostidentificat la nivel national un alt demers pentru centralizarea experientelor
concrete din perioada stagiaturii cu scopul de a contura o imagine cat mai clara asupra acestei etape profesionale.
Totodata, nu a fost descoperit un alt sondaj privind perspectiva actuala asupra stagiaturii.

Crearea, lansarea si promovarea chestionarului

Intrebarile si variantele de raspuns din chestionar au fost redactate de avocatii definitivi membri ai echipei, forma
finala fiind stabilita cu sprijinul unui sociolog. Interventia acestuia a fost esentiala pentru a garanta o formulare
neutra a intrebarilor, care sa le permita respondentilor libertate deplina in exprimare, fara sugestii implicite sau
orientarea catre anumite optiuni. De asemenea, consultarea unui specialist Tn sociologie a asigurat un cadru
metodologic adecvat, astfel incat intregul demers sa fie riguros si sa ofere rezultate relevante scopului propus.

Ordinea intrebarilor din chestionar nu a fost stabilita aleatoriu, ci a fost gandita astfel incat sa le permita
respondentilor sa isi reaminteasca in mod cronologic situatii si dificultati intalnite — inainte de a deveni avocati
stagiari, pe parcursul stagiaturii sau imediat dupa incheierea acesteia. in partea finala a chestionarului, accentul
s-a mutat pe perspectiva actuala a respondentilor, atat asupra propriei stagiaturi, cat si asupra profesiei de avocat
in ansamblu.

1 Cu un numér semnificativ de avocati stagiari.
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Chestionarul a cuprins si o sectiune de intrebari pentru cunoasterea respondentului®. Totodata, a existat optiunea
pentru respondenti de a transmite sugestii pentruimbunatatirea perioadei stagiaturii si de a mentiona daca doresc
sa primeasca rezultatul chestionarului si eventuale demersuri ulterioare intreprinse in baza acestuia.

Pentru a obtine facil raspunsuri, intrebarile si variantele de raspuns au fost prezentate sub forma unor enunturi
precompletate, din care respondentii puteau alege varianta sau variantele care li se potrivesc cel mai bine.
Totodata, cele mai multe intrebari cuprindeau o varianta suplimentara de raspuns fata de cele precompletate, care
permitea introducerea unor observatii suplimentare din partea respondentilor, daca acestia doreau. Au existat
mai multe tipuri de enunturi: enunturi inchise, enunturi deschise cu numar de variante limitate, enunturi deschise
cu numar nelimitat de variante.

Dupa cum am mentionat mai sus, grupul tinta pentru completarea chestionarului a fost cel compus din actuali
sau fosti avocati cu varsta de pana la 35 de ani (inclusiv) care parcurgin prezent sau au parcurs deja, in tot sau
in parte, etapa stagiului profesional. Limita de varsta a fost stabilita pentru a reflecta cat mai fidel o perspectiva
actuala asupra stagiaturii, consideradndu-se ca o experienta din ultimii 10 — 13 ani este in continuare relevanta
pentru scopul chestionarului. De asemenea, s-a avut in vedere ca, dupa varsta de referinta, este probabil ca
persoanele sa fi acumulat o experienta profesionald generalda mai vasta (chiar si daca nu ar fi experienta
profesionald in avocatura), ceea ce le-ar putea influenta in mod diferit perceptia si modul de gestionare a relatiei
cu avocatii indrumatori, fata de cei aflati la inceput de cariera.

Chestionarul a fost transpus in format Google forms (platforma utilizata) astfel incéat sa fie posibila distribuirea
rapida a chestionarului catre respondenti, o colectare organizata a raspunsurilor, dar si emiterea unei centralizari
automate a raspunsurilor primite. Timpul estimat pentru completarea chestionarului a fost de 20 - 30 de minute,
in urma simularilor realizate de membirii echipei.

Dupa stabilirea formei chestionarului si Tnainte de lansarea oficiala, chestionarul a fost Thaintat spre informare
catre Uniunea Nationala Barourilor din Roméania, cu rugdmintea de a ni se transmite eventuale observatii, daca
exista. Pana la data lansarii chestionarului, nu ne-au fost transmise observatii.

Chestionarul a fost lansat in data de 24 decembrie 2024, acesta putand fi accesat online®. In aceeasi zi, au fost
transmise prin e-mail informari privind lansarea chestionarului catre Uniunea Nationala Barourilor din Romania si
Barourile de interes®, alaturi de solicitarea de sprijin prin promovarea pe orice cale a chestionarului in randul
avocatilor.

Termenul initial de completare a fost 10 ianuarie 2025, acesta fiind ulterior prelungit pana in data de 31 ianuarie
2025 inclusiv.

In perioada 24 decembrie 2024 - 31 ianuarie 2025, chestionarul a fost promovat in principal pe retele de
socializare®, dar si direct prin intermediul datelor de contact profesionale disponibile public (ex: e-mail), fiind
transmise Tn acest sens mesaje catre avocatii stagiari din Barourile de interes. Totodata, a fost publicat un anunt®
in acest sens pe site-ul oficial al Baroului Cluj.

Tn preambulul chestionarului, respondentii au fost informati cu privire la prevederile aplicabile din Regulamentul
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor). De asemenea, acestia au fost asigurati ca raspunsurile furnizate nu vor fi asociate cu persoana care
completeaza chestionarul.

2Tn functie de varsts, gen, experienta profesionald, ocupatia actuala si zona in care profeseaza.
3 https://forms.gle/Wse99mcDhUQs16jD8

4 Cu un numar semnificativ de avocati stagiari.

51n special, in cadrul grupurilor dedicate avocatilor.

8 https://www.baroul-cluj.ro/anunt-completare-chestionar-stagiu-360
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Raspunsuri colectate. Numarul respondentilor. Varsta. Regiune

Astfel cum rezulta din raportul generat automat de platforma utilizata, chestionarul a fost completat de 210 de
respondenti. Dintre acestia, la momentul completarii chestionarului, cei mai multi aveau calitatea de avocati
definitivi si intr-un numar comparabil, restul respondentilor erau avocati stagiari, existand insa si un numar de
respondenti care au fost avocati, insa s-au retras din profesie. Graficul in acest sens este inserat in continuare:

80 118

B Stagiari

W Definitivi

in privinta varstei, respectiv a vechimii profesionale, chestionarul a fost completat de un numar relevant de
respondenti din toate categoriile stabilite in cuprinsul chestionarului conform graficelor inserate mai jos:

56 41 36 29
H>=5-<10ani MW<lan M®E>=lan-<2ani MW>=2ani-<3ani > 10 ani
W 23-28 ani

W28 - 35 ani 115 93

Prefer sa nu spun

Observatia este valabila si in ceea ce priveste criteriul demografic, chestionarul fiind completat de cel putin 5
respondenti din fiecare regiune:

M Bucuresti - Ilfov: 104
M Nord - Vest: 48
M Centru: 21

Vest: 10
M Nord - Est: 9
M Sud - Vest Oltenia: 8
M Sud - Muntenia: 5

B Sud-Est: 5

Rezultatele generate de platforma utilizata prin raportare la numarul total al respondentilor au fost rotunjite fie in
plus, fie in minus, conform regulilor matematice de rotunjire.

Desi numarul total al respondentilor a fost de 210, anumite intrebari au fost completate de un numar usor mai mic
de participanti (208 sau 209). Acest lucru poate duce la variatii minore in procentajele raportate, insa fara a afecta
semnificativ relevanta sau interpretarea rezultatelor.

Pentru intrebarile deschise (cu raspunsuri multiple posibile), procentele sunt calculate in functie de numarul
total de mentiuni si nu de respondenti, motiv pentru care totalul poate depasi 100%.

Modificarile semnificative intre raspunsurile avocatilor stagiari si ale celor definitivi au fost evidentiate prin
mentionarea cresterilor sau descresterilor procentuale. in cazurile in care nu este indicaté o astfel de variatie,
se considera ca nu au existat diferente relevante.
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Atentionari generale

Constatarile, interpretarile si concluziile exprimate in prezentul raport reprezinta opinia personala a celor trei
avocati definitivi, membri ai echipei de proiect, emise in baza raspunsurilor inregistrate cu ajutorul platformei
utilizate. Asadar, acestea reprezinta puncte de vedere personale si trebuie tratate ca atare. Prezentul raport nu a

fost supus vreunei aprobari oficiale, nu reprezinta pozitia oficiala a unui organ al profesiei, a unei forme
de exercitare si nici a unei alte persoane cu care membrii echipei ar putea fi asociati.

Raspunsurile inregistrate cu ajutorul platformei utilizate au fost transmise de respondenti in mod voluntar, in nume
propriu si reflecta perspectiva si perceptia acestora. Verificarea preciziei informatiilor transmise de respondenti nu
face obiectul prezentului demers. Raspunsurile sunt si vor ramane anonime

Prezentul Raport este protejat de drepturi de autor in sensul Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe.

Toate drepturile sunt rezervate coautorilor Andreea Paulescu, Bianca — Maria Roman si Razvan - Alexandru
Marginean. Utilizarea raportului este permisa cu conditionari. Lucrarea este licentiata sub CC BY-NC-

SA 4.0. Pentru intelege modul in care lucrarea poate fi folositd cu respectarea drepturilor de autor,
accesati linkul redat in continuare: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/.

! Uniunea Nationala a Barourilor din Romania, Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor si
Barourile membre ale Uniunii Nationale a Barourilor din Romania pot folosi prezentul raport in vederea indeplinirii
propriilor atributii prevazute de actele normative in vigoare pentru indeplinirea masurilor de reforma propuse.
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CONSTATARI - CHEIE. CUVANT INAINTE

Cum citim si ne raportam la constatarile — cheie ale rezultatelor chestionarului?

Constatarile-cheie reflecta principalele disfunctionalitati sistemice care afecteaza stagiatura si care, daca nu sunt
corectate, pot compromite nu doar evolutia profesionala a tinerilor avocati, ci si calitatea si sustenabilitatea
profesiei de avocat pe termen lung.

Am ales sa evidentiem aceste aspecte pentru ca ele cer interventii clare si coordonate din partea tuturor actorilor:
organele profesiei, avocatii coordonatori si avocatii stagiari insisi.

Cititorii sunt invitati sa le interpreteze nu doar ca semnale de alarma, ci ca puncte de plecare pentru decizii
concrete si reforme esentiale, in special in urmatoarele directii:

v stabilirea unui standard minim de drepturi pentru avocatii stagiari

v intarirea mecanismelor de control si protectie profesionala a avocatilor stagiari
v eficientizarea pregatirii profesionale initiale

v clarificarea asteptarilor in relatia stagiar —indrumator

v asigurarea unei reprezentari reale a stagiarilor in structurile de decizie

v

incurajarea asumarii unui rol activ de catre avocatii stagiari in gestionarea propriului parcurs profesional

Va rugam sa parcurgeti aceste constatari cu gandul la masurile pe care profesia le poate lua pentru a transforma
dificultatile semnalate in oportunitati de crestere si dezvoltare durabila.

7133



CONSTATARI - CHEIE

Lipsa unei informari

prealabile sireale a
I avocatului stagiar

48% din totalul respondentilor nu cunosteau
aspectele esentiale specifice unei profesii liberale
Tnainte de semnarea primului contract de colaborare

Informarea deficitara = imposibilitate de
negociere efectiva

69% din totalul respondentilor au semnat contracte
fara o negociere reala

' Nu exista criterii clare si

( unitare de evaluare a
activitatii avocatului
] stagiar

49% din totalul respondentilor nu au beneficiat de
criterii clare de evaluare profesionala

Interventia Baroului in
stagiul profesional este
nesatisfacatoare

21% din totalul respondentilor indica ca obligatiile
asumate de catre mentori se respecta in mica
masura sau hu se respecta

21% din totalul respondentilor nu cunosc rolul
Baroului in remedierea unor eventuale incalcari
sau nu au apelat la remedii din lipsa de
incredere

|
R ‘ Veniturile stagiarului nu

s ‘!I sunt aliniate cu piata
l muncii

1 din 3 din cei care sunt astazi stagiari declara ca realizeaza
venituri brute situate sub nivelul salariului minim pe
economie

1 din 5 cei care sunt astazi stagiari declara ca realizeaza
venituri brute sub 2000 lei sau deloc

2 din 10 cei care sunt astazi stagiari nu isi primesc lunar
onorariul

Echilibrul viata personala -
profesie este neglijat

0 41% din respondenti au aritat ca
programul alocat activitatii
profesionale a fost fix, de 9-12 ore/zi,
de luni pana vineri

24% din cei care sunt astéazi stagiari lucreazi peste 9
ore pe zi, dar si in weekenduri (procent in scadere
semnificativa fata de trecut)

49% din cei care sunt astazi stagiari afirma ca programul
de munca este fluctuant (procentin crestere
semnificativa fata de trecut)

37% din totalul respondentilor nu au beneficiat de cel
putin 21 de zile de odihna pe an

Oy,
(i

48% din totalul respondentilor spun cé activitatea
profesionala le-a afectat viata personala

Activitatea profesionala
are un impact negativ
asupra bunastarii
profesionistilor

61% din totalul respondentilor resimt stresul profesional

ca avand un impact negativ major

41% din totalul respondentilor s-au simtit coplesiti de
obligatia de a participa la cursurile INPPA si, in acelasi
timp, de a face fata sarcinilor profesionale
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REZULTATELE CHESTIONARULUI

Motivele din spatele alegerii profesiei de avocat

Factorii care determina tinerii sa aleaga profesia de avocat ar trebui sa constituie un element important atat

pentru societatile sau cabinetele interesate de recrutarea tinerilor profesionisti, dar si pentru profesie in general —
organele sale si membrii sai — avand in vedere caracterul sau liberal, dar si dreptul la autoreglementare.

Tn cadrul chestionarului au fost adresate, intr-o prima sectiune, intrebéri legate de factorii determinanti in alegerea
profesiei, momentul concretizarii alegerii, cat si intrebari referitoare la experienta practica din perioada studiilor
universitare.

Rezultatele au relevat ca, pentru o mare parte din respondenti, respectiv 74%, motivul principal in alegerea
profesiei de avocat a fost unulintrinsec si a constat in afinitatea pentru profesie pe care acesti o aveau (dorinta de
a face dreptate, de a apara persoane vulnerabile si alte asemenea).

Cel de-al doilea factor care a jucat un rol important in alegerea profesiei de avocat pentru 47% din respondenti a
reprezentat-o prestanta profesiei, ceea ce arata ca avocatura este perceputa ca avand un statut social ridicat.
Deci aproape jumatate dintre respondenti au fost influentati de respectul si autoritatea de care se bucura avocatii
in societate. Desi nu sunt dominanti, factorii extrinseci joaca si ei un rol in alegerea profesiei de avocat.

In concret, un rolimportant in alegerea acestei profesii, fiind selectate de 45%, respectiv 40% din respondenti, l-au
jucat si elementele pragmatice, respectiv posibilitatea de a avea un program flexibil, respectiv potentialele
castiguri financiare.

Graficul generat Tn urma chestionarului pentru intrebarea adresata este inserat mai jos. Respondentii au putut
selecta mai multe variante de raspuns, neputandu-se presupune ca un singur element a fost exclusiv determinant
in alegerea profesiei.

afinitate fata de profesie 74%
prestanta profesiei 47%
posibilitatea de a avea un program flexibil 45%

potentialele castiguri financiare 40%

povestirile/prezentarile unor avocati sau societati de

0,
avocatura (modele profesionale) 24%
sugestia familiei/apropiatilor 11%

alt raspuns decat variantele de raspuns indicate n
chestionar

10%

Observam ca, desi majoritatea avocatilor au ales aceasta profesie din pasiune, un procent considerabil a luat in
calcul beneficiile materiale si stilul de viata pe care le ofera. Putem astfel considera ca decizia de a deveni
avocat este un echilibru intre pasiune si pragmatism.

Aceasta combinatie sugereaza ca avocatura este perceputa nu doar ca o vocatie, ci si ca o alegere strategica,
bazata pe oportunitati de cariera si avantaje personale. Deci aproape jumatate din respondenti percep aceste
aspecte (flexibilitatea programului si castigurile financiare satisfacatoare) ca fiind firesti sau implicit dobandite
odata cu titlul de avocat.

Trecand mai departe, la nivelul de determinare al tinerilor Tn alegerea carierei si a modului in care alegerea
avocaturii s-a conturat in raport cu alte profesii juridice, am constatat ca 66% dintre respondenti au ales avocatura
ca principala optiune si nu au sustinut alte examene, ceea ce indica o decizie ferma si un grad ridicat de
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determinare. Acest rezultat confirma faptul ca pentru o mare parte din tineri, profesia nu a fost o alternativa sau o
solutie de compromis, ci o alegere clara inca de la inceput.

Raportandu-ne la rezultatele mai sus prezentate si ilustrate, concluzionam ca exista o corelatie puternica intre
vocatie si determinare.

Cu toate acestea, aproximativ o treime (32%) au luat in calcul si alte optiuni juridice, ceea ce indica faptul ca,
pentru un numar semnificativ de avocati, aceasta alegere nu a fost exclusiva de lainceput, fie din cauza dorintei de
a preintdmpina un eventual rezultat negativ la examenul de admitere in profesie, fie datorita interesului fata de alte
posibile profesii.

Analizdnd si potentialul impact pe care practica profesionala din timpul studiilor de licenta l-ar avea asupra

procesului decizional si determinarii tinerilor, a rezultat ca majoritatea tinerilor (70%) care au ales avocatura au
avut contact cu profesia in timpul facultatii, fie exclusiv (27%), fie impreuna cu alte profesii (43%).

Totusi, un procent semnificativ (30%) nu au avut o experienta practica in avocatura in timpul studiilor, ceea ce
poate indica fie dificultati in accesarea stagiilor de practica, fie o alegere constientd de a explora alte domenii
inainte de a lua o decizie.

Prin raportare la acest rezultat este important de subliniat ca lipsa unei experiente practice poate ingreuna
acomodarea tinerilor avocati cu cerintele reale ale profesiei imediat dupa absolvire, afectand increderea de sine si
eficienta profesionala in primii ani de cariera.

Realizdnd o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii chestionarului
ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, este de mentionat faptul ca numarul tinerilor care efectueaza stagii
si in alte profesii juridice a crescut de la 44% la 61%, ceea ce ar putea indica ca generatiile noi sunt mai
preocupate de largirea orizontului profesional. De asemenea, este probabil ca alte cariere juridice sa fie percepute
ca fiind mai avantajoase/comparabile ca stabilitate, remuneratie sau predictibilitate.

Alegerea viitorului indrumator. Criterii de selectie si asteptari fata de mentor

Trecand mai departe, la pasul imediat urmator dupa promovarea examenului pentru dobandirea titlului de avocat
stagiar, si anume acela de a identifica un potential avocat sau societate interesata sa colaboreze cu tinerii avocati,
in cadrul chestionarului au fost adresate intrebari referitoare la durata si perceptia respondentilor asupra
proceselor de recrutare.

Pentru marea majoritate a respondentilor (72%), procesul de cautare a unui avocat indrumator a fost un proces
relativ rapid, respectiv de sub o luna. Pentru ceilalti respondenti (28%), procesul de recrutare a fost un proces lent,
durata proceselor lor fiind cuprinsa intre 1 luna si 3 luni (19%) sau chiar de peste 3 luni (9%).

Din totalul respondentilor, putin peste o treime din respondenti au perceput procentul de recrutare ca fiind dificil,
deoarece nu gaseau avocati cu care sa impartaseasca o viziune comuna sau valori similare (13%), doritori sa
colaboreze cu stagiari (10%) ori respondentii nu Tndeplineau asteptarile pe care viitorul mentor le avea (8%).

Pentru restul de aproape doua treimi procesul de recrutare a fost facil, in principal, datorita faptului ca au
identificat rapid anunturi de la avocati dornici sa colaboreze cu stagiari (29%), ori mulfumita stagiilor sau
evenimentelor cu ocazia carora intrasera in contact potentiali mentori (26%) ori au fost ajutati de factori precum
recomandarile, rezultatele academice sau cunostintele de familie (19%).

Tn ceea ce priveste modalitatea de contactare a potentialilor mentori, aproape jumatate (44%) din respondenti

au raspuns ca au apelat, printre altele, la prieteni, cunostinte sau profesori din facultate care au recomandat
avocatul In cauza. Acest aspect evidentiaza dependenta de retelele informale si nevoia unei recomandari
reciproce, care pare sa ofere un sentiment de incredere initiala intre parti.
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Aproape o treime din respondenti (27%) au declarat ca au folosit platforme online pentru a identifica anunturi,
ceea ce arata un grad moderat de digitalizare in procesul de recrutare. Totusi, se observa ca aceste platforme nu
sunt (Tnca) un canal principal, comparativ cu recomandarile personale.

Un numar foarte mic din respondenti (6%) din avocati a solicitat sprijinul Baroului pentru a-si identifica un avocat
indrumator. Acest rezultat sugereaza ca aceasta cale este mai putin cunoscuta, fie poate reflecta o incredere
scazuta in eficienta acestei metode si o preferinta pentru alternative mai directe sau informale.

Chestionarul a cuprins si Intrebari referitoare la criteriile de selectie ale viitorului mentor. Pentru marea
majoritate (39%) cel mai important criteriu consta in prestigiul avocatului sau al societatii. Rezultatul este in
consonanta cu alegerea respondentilor in cadrul primei intrebari adresate — factorii determinanti in alegerea
profesiei — in cadrul careia s-a clasat ca fiind al doilea cel mai important factor prestanta profesiei. Este posibil si
ca tinerii avocati sa fie in cautarea unei validari profesionale la inceput de cariera ori presati social sau profesional
de asteptarea de a lucra la ,,cei mai buni”. Pe plan secund, dar totusi ca si criterii relevante sunt si portofoliul de
clienti (31%) si oportunitatea de specializare (29%). In aceste cazuri, fiind vorba de oportunitatea de a dobandi
experienta practica.

Onorariul (27%) si flexibilitatea programului (25%) sunt, de asemenea, factori semnificativi pentru alegerea
viitorului mentor. Din raspunsuri se observa perceptia ca munca juridica este intensa si trebuie, asadar,
remunerata in consecinta, iar echilibrul viata personala - viata profesionala devine un aspect tot mai
important. Multi tineri vin cu o mentalitate diferita fatd de generatiile anterioare, mai orientata spre sanatate
mintala si timp liber. Suplimentar, flexibilitatea este perceputa ca semn de respect si incredere din partea
indrumatorului.

Un procent considerabil de 21% din respondenti a declarat ca nu a avut criterii prestabilite, iar un alt procent de
18% a declarat ca nu a avut libertatea de a alege siimplicit de a avea criterii de selectie. Procentajele in aceasta
privinta nu sunt de neglijat, iar ca posibile cauze ale acestor rezultate putem considera: o lipsa de informare sau de
consiliere profesionala in perioada de tranzitie; acceptarea primei oferte disponibile, fara o analiza comparativa;
constrangeri externe (ex. presiunea de a gasi rapid un indrumator).

Graficul aferent criteriilor de selectie ale avocatului indrumator generat in urma chestionarului este inserat mai jos.
Respondentii au putut selecta mai multe variante de raspuns, in limita a trei variante selectate.

prestigiul avocatului sau al societatii de avocatura pe piata 39%
portofoliul de clienti siamploarea proiectelor gestionate %
posibilitatea de a ma specializa intr-un domeniu de interes %
onorariul oferit 27%
un program de lucru flexibil 25%
nu am avut criterii de selectie prestabiltie 21%
nu am avut libertatea de a stabili criterii de selectie 18%

numarul mic al membrilor de echipa 15%

§
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posibilitatea de a lucra de la distanta

N

numarul mare al membirilor de echipa

alt raspuns 6%

Chiar daca o parte considerabila din respondenti nu a avut criterii clar definite de selectie pentru viitorii
indrumatori, mai toti tinerii avocati au avut anumite asteptari de la viitoarea colaborare si, implicit, de la mentorul
acestora sau de la memobrii echipei din care urmau sa faca parte.
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n acest sens, un numar considerabil de tineri avocati a declarat ca pretinde sa beneficieze de claritate si structura
in sarcini (62%), ca isi doresc sustinere si integrare profesionala (60%) si facilitarea tranzitiei la cariera de liber
profesionist (50%).

Din aceste rezultate, tragem concluzia ca tinerii avocati vor ghidare clara, nu doar autonomie. Este cunoscut
faptul ca sarcinile fara directii clare, in contextul lipsei de experienta a avocatilor stagiari, pot sa reprezinte o sursa
suplimentara de stres. De asemenea, comunicarea deficitara poate sa conduca la greseli si frustrare. Asadar,
asteptarile respondentilor de la viitoarea colaborare au la baza cauze justificate si dorinta acestora de a evita
obstacole care doar ingreuneaza evolutia acestora, fard a aduce si beneficii. In plus, tinerii avocati isi doresc o
relatie de mentorat autentica, care implica mai mult decat atribuirea exclusiva a unor sarcini.

De asemenea, intr-un procent mare (30 —40%), respondentii considera ca, intr-o viitoare colaborare, ar avea nevoie
si de autonomie in activitatea profesionala, de oportunitati de specializare, de dreptul de a avea clientela
proprie, de posibilitatea de a interactiona direct cu clientii. Observam astfel ca specializarea devine o asteptare,
nu doar o optiune. Totodata, viziunea antreprenoriald asupra profesiei e tot mai prezenta, tinerii dorind sa fsi
construiasca propria identitate profesionala prin clientela proprie. In plus, interactiunea directs cu clientul este
perceputa ca parte esentiala in formarea unui avocat complet.

Desi au fost inregistrate intr-un procent mic, in categoria alt raspuns se regasesc relatari cu incarcatura emotionala
puternica, care se impun a fi mentionate precum: ,,am dat peste un abuzator, nu un mentor”; ,,ma asteptam sa nu
ma abuzeze emotional si sa-mi permita sa am o viata in afara muncii”. Aceste raspunsuri indica faptul ca exista in
continuare avocati sau echipe care perpetueaza o cultura organizationala rigida, caracterizata prin ierarhii stricte
si risc crescut de burnout.

Contractul de colaborare. Informarea prealabila negocierii. Negocierea si semnarea

Tn mod inevitabil, chestionarul a cuprins si intrebari asa - zis tehnice. Respondentilor le-au fost adresate intrebari
privind cunoasterea unor aspecte generale prealabile semnarii contractului de colaborare si esentiale pentru o
negociere completa si transparenta.

A rezultat ca aproape jumatate (48%) dintre tinerii avocati nu cunosteau aspecte esentiale la semnarea
contractului de colaborare. In concret, multi nu stiau c& statutul de colaborator nu implicd automat asigurari
sociale (29%) ori ca nu li se aplica Codul muncii si drepturile aferente (26%), ca au responsabilitati fiscale (22%) si
ca onorariul propus este, de principiu, brut (21%).

Observam astfel ca tinerii avocati incep colaborarea fara a avea informatii corecte si complete despre drepturi,
obligatii, statut fiscal, protectie sociala sau remuneratie. Aceasta lipsa de informare poate genera confuzie
juridica, vulnerabilitate financiara si un risc crescut de abuz.

O consecinta generata de aceasta lipsa de informare se remarca in ceea ce priveste negocierea propriu —zisa a
conditiilor contractuale. Marea majoritate a respondentilor a declarat c& contractele nu au fost negociate. in
mod specific, 33% arata ca au perceput sau ca li s-a prezentat contractul de colaborare doar ca pe o formalitate
care trebuie indeplinita, in timp ce 20% au indicat ca le conveneau conditiile propuse, iar 16% au afirmat ca nu stiau
ca se poate negocia sau credeau ca negocierile contractuale nu sunt acceptate de avocatul/societatea de
avocatura.

Asadar, 69% au semnat contracte fara o negociere reala, din motive ce tin de increderea in standardul oferit sau
perceptia lipsei de optiuni. Doar 18% din respondenti au declarat ca au negociat propriu — zis contractul de
colaborare, propunerile de modificare fiindu-le in tot sau Tn parte acceptate. Un procent de 8% a declarat ca nu le
era cunoscut faptul ca respectivul contract este negociabil.

Realizand o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii chestionarului
ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, este de mentionat faptul ca, in rAndul noilor generatii, a scazut
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numarul celor care percepeau contractul drept o formalitate (de la 41% la 28%). De asemenea, se remarca o
imbunatatire si in ceea ce priveste perceptia asupra conditiilor de colaborare, in sensul in care mai multi sunt
multumiti de conditiile propuse (de la 16% la 29%).

Totodata, se observa si o crestere a numarului tinerilor avocati care negociaza conditiile contractuale (de la
19% la 24%). Chiar daca nivelul general de negociere raméane scazut, exista o mai buna constientizare a faptului ca
acest contract poate fi negociat. Doar 1 din 20 de stagiari au declarat ca nu au negociat pentru ca nu stiau ca ar fi
posibil, Tn timp ce in rdndul avocatilor definitivi proportia este de aproape 1 din 10.

Prin urmare, noile generatii par mai pragmatice si mai bine ancorate in realitatea profesionala. Cu toate acestea,
marea majoritate continua sa nu negocieze contractul incheiat cu mentorul. Aceasta tendinta poate reflecta fie o
reala imbunatatire a conditiilor oferite de mentori, fie 0 scadere a pretentiilor contractuale ale avocatilor stagiari

in incercarea de a identifica conditiile contractuale oferite celor care aleg s nu negocieze, dar nu numai, am
intrebat respondentii ce aspecte esentiale au fost discutate si reglementate prin contract.

Date fiind rezultatele anterior prezentate care releva, ca regula, lipsa negocierii efective a contractului, un numar
semnificativ de respondenti (38%) au ales varianta ,niciuna din cele de mai sus”. Subliniem ca in variantele de
raspuns prestabilite se refereau la aspecte esentiale din cadrul unui contract de colaborare. Din raspunsurile
primite reiese ca discutiile stagiar - indrumator (atunci cadnd acestea existd) se concentreaza in special pe
cuantumul onorariului si modalitatea de plata a acestuia (43%), precum si pe dreptul la clientela personala
si/sau la asistenta juridica din oficiu (36%).

Tn sectiunea ,alt raspuns”, respondentii au evidentiat, similar perceptiei descoperite si la intrebarea anterioar3,
faptul ca nu exista o negociere propriu - zisd a contractului de colaborare, ci doar posibilitatea avocatului stagiar
de aaccepta sau de arefuza oferta astfel cum a fost formulata de avocatulindrumator ori societatea colaboratoare.
Mai mult, se semnaleaza situatii in care le sunt impuse avocatilor stagiari clauze care incalca sau golesc de
continut anumite drepturi ale avocatilor (precum dreptul de a inceta colaborarea). Printre conditiile impuse la
momentul semnarii contractului a fost enuntata cea privind plata unei sume de bani semnificative, cu titlu de
clauza penala, daca colaborarea inceta anterior incheierii unei perioade minim de timp stabilite.

Date fiind limitarile impuse de contractul de salarizare, nu este surprinzator ca, in ceea ce priveste tipul
contractului de colaborare, doar 1.4% din respondenti au declarat ca au incheiat un astfel de contract. Restul de
98.6% din respondenti au declarat ca au incheiat un contract de colaborare.

Programul de lucru. Zile de odihna. Perioada de repaus pentru studiu

Stagiarul trebuie, pe langa sarcinile profesionale, sa respecte angajamentele fata de INPPA. Totodata, biologic,
avocatul stagiar are nevoie si de perioade de repaus pentru a-si reface capacitatea intelectuald. Programul
Institutului se intercaleaza de cele mai multe ori cu programul de munca si/sau cu timpul de repaus. Prin urmare,
am intrebat respondentii cum au gestionat obligatia de a participa la cursurile INPPA, de a indeplini sarcinile
profesionale si nevoia de repaus.

Tn procent de 50% respondentii au declarat ca le-au gestionat bine, dar cu suportul indrumétorului care a avut
in vedere calitatea lor de stagiar, oferind timpul necesar pentru pregatirea profesionala sau studiu si tindnd cont de
aceste limitari la momentul alocarii sarcinilor profesionale.

Totusi, procentul de 41% al respondentilor care au declarat ca se simteau depasiti, in concret le era sau le este
dificil sa gaseasca un echilibru intre activitatea profesionala — nevoia de repaus (odihna/studiu) — cursurile INPPA,
este comparabil cu cel de mai sus.

in sectiunea ,,alt raspuns”, se remarcé ca in unele cazuri gestionarea satisfacatoare s-a datorat eforturilor proprii
ale avocatilor stagiari, iIndrumatorul netindnd cont de calitatea de avocat stagiar si neoferind timpul necesar
pentru studiu.
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Realizdnd o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii chestionarului
ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, este de mentionat faptul ca problema exista de mai multi ani,
procentul stagiarilor care se simt depasiti de indatoririle profesionale fiind comparabil cu cel al avocatilor definitivi
care au declarat acelasi lucru (38% vs. 41%).

in privinta programului de lucru al avocatului stagiar, o majoritate considerabild de 41% a declarat ca programul
este fix, 9 - 12 ore pe zi, de luni pana vineri. Mai mult, din sectiunea ,alt raspuns”, rezulta ca exista persoane (8%)
care lucreaza conform unui astfel de program, dar si frecventin weekend. Situatia este ingrijoratoare prin raportare
la programul de lucru de 8 ore pe zi, stabilit ca regula in cazul salariatilor.

Graficul prezentand o situatie a programului de lucru al avocatilor stagiar este inserat mai jos.

H fix, de 8 ore/zi, de luni pana vineri
B fix, de 9 - 12 ore/zi, de luni pana vineri
fluctuant, in functie de proiectele alocate

alt raspuns

Realizdnd o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii chestionarului
ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, observam o Tmbunatatire considerabila in sensul in care doar 24%
dintre stagiari au declarat ca lucreaza mai mult decat un angajat cu norma intreaga, spre deosebire de 51% din
avocatii definitivi care au declarat acelasi lucru.

Pe de alt& parte, programul avocatilor stagiari este caracterizat de un nivel crescut de incertitudine. in acest sens,
49% dintre stagiari afirma ca programul de munca este fluctuant, in timp ce doar 28% dintre avocatii definitivi
au experimentat un astfel de program.

In ceea ce priveste necesitatea indeplinirii unor sarcini profesionale in zilele de weekend ori cu ocazia

sarbatorilor legale, un numar semnificativ de respondenti a declarat ca a fost nevoie sa lucreze in weekenduri

(48%) sau cu ocazia sarbatorilor legale (31%).

Este ingrijorator procentul de 44% care nu a primit un onorariu sau beneficiu suplimentar pentru activitatea din
weekend, respectiv cel de 30% care nu a primit un onorariu sau beneficiu suplimentar pentru activitatea prestata
cu ocazia sarbatorilor legale. Doar 7% din respondenti au primit un onorariu sau beneficiu suplimentar pentru
activitatea din weekend ori pentru activitatea prestata cu ocazia sarbatorilor legale.

in sectiunea ,alt raspuns”, se remarca ca in unele cazuri, izolate, desi nu au existat solicitari exprese de a se lucra
in weekend sau cu ocazia sarbatorilor legale, s-a procedat astfel din initiativa proprie a avocatului stagiar, din cauza
volumului de munca.

In ceea ce priveste numaérul zilelor de odihna stabilite prin contract, cei mai multi respondenti au aratat ci acesta

este fix, de 21 de zile de repaus anual (48%), urméandu-se, asadar, regula din dreptul muncii. Se remarca un numar
semnificativ de rédspunsuri (27%) din care rezultd ci nu s-a stabilit prin contract numarul zilelor de repaus. In
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sectiunea ,alt rdspuns”, se remarca ca in unele cazuri, desi nu au fost stabilite prin contract numarul zilelor de

repaus, acestea au putut fi luate oricand era nevoie.

Realizdnd o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii chestionarului
ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, observam o usoara imbunatatire in ceea ce priveste claritatea
contractuala in sensulin care a crescut numarul avocatilor care au stabilit numarul de zile de odihna prin contract
de la 26% la 30%.

Si, desi a crescut numarul stagiarilor care au negociat un concediu mai mare decat minimul legal, de la 8% la
14%, exista inca avocati stagiari (7%) care au prevazut in contract mai putine zile de concediu decat minimul
legal pentru un salariat.

Numarul zilelor de odihna de care stagiarii au beneficiat efectiv a fost, in mare parte, diferit fata de numarul de
zile agreate prin contract sau in legatura cu care a existat asteptarea de a fi de odihna. Din raspunsuri rezulta ca un
numar destul de mare de respondenti (37%) a beneficiat efectiv de mai putin de 21 de zile de repaus anual. Un
procent comparabil de 39% din respondenti a beneficiat de 21 de zile de repaus anual (18%) sau chiar peste
(21%).

Realizdnd o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii chestionarului
ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, observam o imbunatatire Tn sensul in care mai multi stagiari au
beneficiat de 21 de zile de odihna pe an (de la 42% la 54%). Chiar daca numarul celor care beneficiaza de mai putin
de 21 de zile de odihna pe an a scazut de la 44% la 35%, procentul este in continuare alarmant.

Motivele pentru care avocatii stagiari nu au beneficiat de toate zilele de odihna agreate sunt diverse. Pentru

marea majoritate a respondentilor a fost vorba de lipsa unei dorinte sau nevoi de a profita de toate zilele de repaus
(21%) si/sau de teama de a fi judecate daca ar beneficia efectiv de toate zilele de repaus agreate (18%).

Tn sectiunea ,alt rdspuns”, se remarcé ca in unele situatii a fost vorba de alte cauze precum uzantele de la birou,
supraincarcarea profesionala, utilizarea zilelor de odihna pentru studiu sau cursuri.

Graficul prezentadnd motivele principale pentru care stagiarii nu au beneficiat de zilele de odihna este inserat mai
jos.

am beneficiat de toate zilele de repaus 43%

nu mi-am dorit/nu am simtit nevoia sa imi iau toate
zilele de repaus
am crezut ca voi fi judecat, daca voi cere toate zilele de
repaus
desi le-am cerut, nu a fost acceptat, din diverse motive
(perioada inoportuna, multitudinea proiectelor etc.)

21%
18%
6%
desi le-am cerut, nu a fost acceptat, fara motiv 5%

alt raspuns 13%

in privinta perioadei de repaus pentru pregatirea necesara examenului de absolvire a cursurilor INPPA din

rezultatele chestionaruluirezulta ca 38% dintre respondenti au beneficiat sau vor beneficia de o perioada de repaus
pentru studiu cuprinsa intre 1 -2 luni, in timp ce 22% dintre respondenti indica ca au beneficiat sau vor beneficia
de o perioada de sub 1 luna.

Pe de alta parte, un procent de 10% dintre respondenti arata ca nu au sau nu vor beneficia de perioada de repaus.
in sectiunea ,alt raspuns”, se remarca situatii in care avocatii au beneficiat de zile libere pentru studiu, insa fara
remuneratie ori cu angajamentul ca vor indeplini la cerere sarcini profesionale ocazionale.
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Se observa astfel tratamentul neunitar aplicat avocatilor stagiari in ceea ce priveste pregatirea examenului de
definitivat. in concret, in functie de situatia particulara in care se afla, un avocat stagiar poate fi avantajat sau
dezavantajat la sustinerea examenului de definitivat.

Onorariul avocatului stagiar

Conform legislatiei, in perioada stagiului profesional, avocatul este remunerat de indrumator in schimbul muncii
prestate. in ceea ce priveste cuantumul onorariului avocatului stagiar, respondentii au declarat cd media venitului

brut lunar pe durata stagiului profesional, cu bonusuri si/sau oficii incluse, abia depaseau sau depasesc salariul
minim pe economie si se situeaza, de regula, sub salariul mediu pe economie.

A rezultat ca 32% dintre stagiarii actuali primesc exact salariul minim sau echivalentul acestuia, iar 20% fie sunt
remunerati sub 2000 lei, fie nu sunt platiti deloc. Situatia ridica semne de intrebare in ceea ce priveste
sustenabilitatea profesionala in aceasta etapa de formare.

Desi, la nivel nominal, veniturile stagiarilor au cunoscut o usoara crestere in ultimii ani, acest progres este relativ,
intrucat trebuie corelat cu majorarea semnificativa a costurilor de trai si a obligatiilor fiscale.

Relevant in acest sens este faptul ca salariul minim brut pe economie a crescut de la 700 lei in 20127 la 4.050
leiin 20258, ceea ce inseamné o majorare de aproape 6 ori. Prin urmare, chiar daca sumele obtinute de stagiari par
mai mariin cifre, puterea lor de cumparare ramane limitata, iar cresterea reala este mult diminuata de contextul
economic actual.

Graficul prezentand veniturile brute declarate de cei care sunt astazi stagiari, respectiv cei care au profesat ca
stagiari Tn urma cu pana la 10 ani au fost inserate mai jos.
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in ceea ce priveste recurenta platii onorariului, rezultatele chestionarului au aratat ca regula consta in plata
lunara a onorariului agreat, 82% din respondenti indicand aceasta varianta de raspuns.

7 Data raportata la cu informatiile furnizate de respondentii de 35 ani.
8 O parte din crestere a salariului minim pe economie se datoreazéa si mutarii contributiilor obligatorii de la angajator la angajat
incepand cu 1ianuarie 2018.
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Cu toate acestea, exista avocati stagiari a caror plata este conditionata de plata onorariului de catre client, un
procent de 10% alegand aceasta varianta de raspuns. lar, in sectiunea ,alt raspuns”, au fost semnalate situatii in
care nu se acorda deloc onorariu avocatilor stagiari sau nu se platesc anumite perioade de activitate.

Tot prin comparatia rezultatelor a reiesit ca cei care sunt in prezent stagiari obtin mai greu plata onorariului,
procentul celor carora au declarat ca primesc plata cu recurenta lunara scazand de la 85% la 79%. Deci, 2 din 10
avocati stagiari nu isi primesc lunar onorariul. De asemenea, a crescut si procentajul celor a caror plata este
conditionata de plata onorariului de catre client de la 9% la 15%.

Sarcinile avocatului stagiar. Evaluarea activitatii. Criterii de evaluare

Mergand mai departe la activitatea propriu-zisa a avocatului stagiar, respondentii au fostintrebati cum au perceput

sarcinile si proiectele din perioada stagiului.

Cei mai multi respondenti (59%) au indicat ca acestea au fost in mare parte sau chiarin totalitate specifice profesiei
(avocatiale), provocatoare si interesante. Un procent de 17% a aratat ca, desi sarcinile au fost specifice profesiei,
au fost resimtite ca fiind coplesitoare.

11% din respondenti au declarat ca, desi specifice profesiei, sarcinile si proiectele nu erau provocatoare sau
interesante. Numarul respondentilor care au subliniat ca sarcinile au fost mai degraba administrative decéat
avocatiale este redus, fiind de 9%, dar nu ar trebui neglijat.

in sectiunea ,alt rdspuns”, se remarca in continuare cazuri in care avocati stagiari sunt tratati ca asistenti
personali, fiindu-le solicitat sa indeplineasca activitati personale pentru avocatul indrumator sau pentru membrii
echipei (sa mearga la medicul lor de familie, sd mearga la farmacie, magazin etc.)

In privinta criteriilor de evaluare a lucrarilor realizate de stagiar aproape jumatate dintre respondenti (49%) au
indicat ca nu au avut parte nici de criterii prestabilite, nici de evaluari periodice, ceea ce ridicad semne de
intrebare cu privire la sustinerea formarii continue. La acest procentaj se adauga 31% dintre respondenti care nu
au avut criterii de evaluare comunicate in prealabil, insa activitatea lor a fost evaluata periodic, in baza unor
asteptari considerate rezonabile.

Doar 12% au declarat ca au avut criterii clare si aplicate corect la evaluari periodice, provenind probabil din
organizatiile sau cabinetele unde exista un cadru functional de evaluare si dezvoltare profesionala.

lar 4% spun ca au existat criterii prezentate la inceput, dar folosite incoerent sau deloc ulterior, iar 4% au oferit un
raspuns diferit de cele sugerate, ceea ce poate indica nuante sau experiente atipice.

Rezultatele evidentiaza o lipsa sistemica de transparenta si coerenta in evaluarea profesionala a tinerilor
avocati. Aproape jumatate dintre respondenti nu au avut parte de criterii de evaluare si evaluari periodice, iar o
treime au fost evaluati fara criterii prestabilite, pe baza unor asteptari nedefinite. Doar 12% dintre respondenti au
beneficiat de criterii clare, comunicate in prealabil si aplicate consecvent in evaluarile periodice. Aceasta lipsa de
predictibilitate poate afecta semnificativ motivatia si dezvoltarea profesionala a avocatilor aflati lainceput de drum.

in schimb asteptarea indrumitorului cu privire la modul de indeplinire a sarcinilor profesionale, de catre

jumatate din respondenti a fost raportata ca fiind aceea de a le indeplini autonom, in timp ce pentru cealalta
jumatate a fost raportata ca fiind aceea de a le indeplini sub coordonare. Din aceasta din urma categorie, doar 23%
au declarat ca indicatiile indrumatorilor au fost concrete si detaliate.

Raportand la rezultatele anterioare potrivit carora doar 31% din stagiari dispuneau de evaluari periodice in baza
unor criterii clar stabilite si comunicate in prealabil cu cele din prezenta sectiune in cadrul careia observam ca
exista asteptarea ca tinerii avocati sa lucreze in mod autonom si sub coordonare, observam ca se contureaza un
mediu profesional in care libertatea de actiune este ridicata, dar cadrul formal (contractual si evaluativ)
ramane adesea vag sau unilateral stabilit.
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Impresii generale. Satisfactii si nemultumiri

Chestionarul a cuprins si o serie de intrebari generale menite sa contureze impresia stagiarilor cu privire la relatia
cu avocatul indrumator, dar si la stagiul profesional per ansamblu.

Astfel, intrebati fiind de modul de indeplinire al obligatiilor principale de catre indrumator, atat cele asumate

contractual, céat si prin angajamente verbale, 78% din respondenti au declarat ca obligatiile au fost respectate in
mare masura sau integral, in timp ce procentul celor care spun ca obligatiile nu au fost respectate deloc este
relativ redus.

Totusi, 21% dintre respondenti indica o respectare in mica masura sau inexistenta a obligatiilor. Procentul nu
este neglijabil intrucat poate indica utilizarea, in practica, a unor contracte cu clauze dezechilibrate sau neclare,
lipsa unor mecanisme eficiente de sesizare si corectare a nerespectarii ori chiar o anumita toleranta institutionala
fata de practici neconforme.

Daca ne amintim faptul ca criteriile de evaluare sunt adesea neclare, iar negocierea contractului lipseste, putem
intelege mai bine de ce o parte semnificativa a avocatilor simt ca obligatiile avocatului indrumator/societatii de
avocatura nu sunt pe deplin respectate, lipsa de transparenta si de negociere generand practic si o lipsa de
asumare.

Tntreba'gi fiind de implicarea organelor profesiei in stagiul profesional, cei mai multi dintre respondenti (47%)
arata ca nu au apelat la suportul si/sau puterea de control a Baroului, pentru ca nu a aparut aceasta nevoie in
cazul lor.

Exista respondenti care nu s-au adresat Baroului pentru ca nu cunosteau ca acesta i-ar putea sprijini si niciin ce
mod, numarul acestora fiind semnificativ (21%).

Doar 11% au aratat ca au apelat la suportul si/sau puterea de control a Baroului si au considerat demersul a fi
satisfacator. Din observatiile respondentilor regasite in sectiunea ,,alt raspuns” reiese o lipsa de incredere in ceea
ce priveste utilitatea demersurilor in fata Baroului.

In ceea ce priveste experienta stagiului profesional per ansamblu, majoritatea tinerilor avocati s-au declarat
multumiti de munca propriu —zisa, dar si de relatiile interumane, peste jumatate declarand ca au avut o colaborare
placuta cu echipa sau cu avocatul indrumator.

Totusi, remuneratia este perceputa ca fiind nesatisfacatoare de aproape jumatate dintre respondenti (49%), iar
echilibrul munca-viata personala este serios afectat, 48% din respondenti declardnd ca activitatea le-a afectat
viata personala.

Avocatii indrumatori sunt perceputi ca parte importantd a procesului de formare, dar exista multe asteptari
neimplinite ale tinerilor avocati. Doar 27% au spus ca nu au nemultumiri, ceea ce inseamna ca pentru 3 din 4
respondenti exista zone de imbunatatire in relatia cu avocatul indrumator.

Mai precis, un procent de 43% din respondenti a declarat ca si-ar fi dorit mai mult sprijin in activitatea juridica
propriu-zisa. Programul de lucru mai flexibil a fost, de asemenea, o asteptare neimplinitd pentru 37% din
respondenti. Un procent la fel de semnificativ de 30% din respondenti a declarat ca si-ar fi dorit mai multa
indrumare pe aspectele administrative specifice profesiei.

O categorie semnificativa a declarat ca ar fi avut nevoie de mai multa incredere din partea indrumatorului, dar si o
implicare efectiva in activitatile profesionale. In concret, 26% si-ar fi dorit mai multa incredere si autonomie, 21%
si-ar fi dorit sa participe la discutii cu clientii, iar 16% ar fi vrut mai multa expunere practica in instanta.

in ceea ce priveste eventualele solutii concrete pentru imbunatitirea experientei stagiului profesional, 80%
dintre respondenti au declarat ca ar fi avut nevoie de ghiduri practice privind aspectele birocratice ale profesiei.
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Putem altfel considera ca aspectele birocratice sunt principala sursa de confuzie si frustrare pentru cei la inceput
de drum.

Cererea de claritate institutionala si reprezentare formala (55% si 53%) indica faptul ca tinerii avocati nu se simt
suficient de integrati sau ascultati in cadrul barourilor si al structurilor profesionale.

Workshopurile si grupurile de suport sunt cerute de jumatate dintre respondenti — semn ca exista un sentiment de
izolare profesionala si nevoia de invatare colaborativa.

Graficul care prezinta pozitia tinerilor avocati fata de solutiile propuse prin chestionar este inserat mai jos.
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Perspective de viitor. Motivele din spatele deciziei de a renunta la profesia de avocat

intrebati fiind de aspectele care au avut un impact negativ activitatii profesionale, respondentii au declarat, intr-

un procent semnificativ, ca cele mai de impact au fost stresul asociat profesiei (61%), provocarile in atingerea unui
echilibru intre viata personala si cea profesionala (47%), incertitudinea legata de viitor (45%) si fluctuatiile
financiare (45%). in unele cazuri, aceste aspecte au determinat respondentii sa paraseasca profesia ori sa aiba
in vedere o eventuala schimbare a directiei profesionale. Graficul care prezinta aspectele reclamate de avocati
ca avand un impact negativ asupra activitatii lor este inserat mai jos.
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in concret, 88% dintre respondenti nu au luat decizia de a renunta la avocatura. Totusi, 12% au ales saisi schimbe
directia profesionala, majoritatea raméanand in domeniul juridic. Aceasta sugereaza ca nemultumirile vizeaza in
principal profesia de avocat, nu domeniul juridic in ansamblu.

Comparand raspunsurile stagiarilor si ale avocatilor definitivi, observam o dublare a procentului celor care au
renuntat la profesie dupa perioada de stagiatura (de la 4% la 8%). Desi procentul general raméne sub 10%,
cresterea este semnificativa.

in privinta celor care au ramas in profesie, perceptia despre viitorul in avocatura, observam ca doar 42% sustin
ca le place profesia si isi doresc sa continue. Existd un numar mare de raspunsuri din care rezulta ca se simt
coplesiti in interiorul profesiei (17%) si ca sunt indecisi in privinta alegerii de a continua n avocatura, cu toate ca
le place sa fie avocati (21%).

Si in acest caz, realizdnd o comparatie intre raspunsurile oferite de cei care profeseaza la momentul completarii
chestionarului ca stagiari si cei care profeseaza ca definitivi, observam ca a crescut numarul avocatilor care, desi
le place profesia, sunt indecisi in privinta ramanerii in profesie in viitor (de la 21% la 25%). De asemenea, a crescut
semnificativ procentul avocatilor care se considera coplesiti (de la 15% la 21%).

Sesizam totusi ca a scazut semnificativ procentul avocatilor care afirma ca le displace profesia (de la 17% la
7%). Aceste rezultate pot fi coroborate cu tipul sarcinilor alocate in prezent stagiarilor care au devenit mai
provocatoare, dar coplesitoare.

Sentimentul de copleseala exprimat de respondenti pare sa fie rezultatul unui cumul de factori: suprasolicitare,
lipsa predictibilitatii activitatilor profesionale si absenta unui sprijin institutional clar in momentele-cheie ale
parcursului profesional. Se justifica astfel cu proxima ocazie adoptarea unor masuri, precum (a) stabilirea unor
limite rezonabile si general aplicabile de munca pentru avocatii stagiari, (b) clarificarea si comunicarea asteptarilor
profesionale de la avocatii stagiari — o0 mai mare transparenta in relatia profesionala, cat si (c) asigurarea unui
calendar predictibil pentru pregatirea profesionala initiala.

Este esential ca organele profesiei sa trateze sentimentul de copleseala ca un semnal de alarma, nu ca o problema
individuala, ci ca una sistemica, ce poate afecta sustenabilitatea profesiei.
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REFORME PROPUSE

Profesia de avocat este una atractiva pentru studenti, atat din perspectiva valorilor pe care le insufla, protejeaza si
promoveaza, dar si din perspectiva statutului social si al potentialelor venituri.

Totusi, atractivitatea domeniului juridic — si a avocaturii in special — este tot mai mult conditionata de capacitatea
profesiei de a raspunde nevoilor si asteptarilor noilor generatii.

Organele profesiei de avocat au tot interesul sa atraga absolventi bine pregatiti, viitori profesionisti care sa
contribuie la inovare, etica si autonomia profesiei. Concurenta cu alte domenii (precum IT-ul) si diversificarea
optiunilor de cariera, insa, accentueaza presiunea de a reforma inclusiv regimul avocatului stagiar.

Noile generatii nu mai accepta un regim de munca excesiv si cauta un echilibru intre viata personala si profesie,
esential pentru performanta si sustenabilitate.

Lipsa mecanismelor de protectie ale avocatului stagiar si lipsa recunoasterii legislative a dependentei sale de
avocatul coordonator afecteaza parcursul profesional al acestora, imaginea profesiei in general, dar mai ales
viitorul profesiei.

Prezentul raport nu este doar o colectie de observatii, ci un suport al viitoarei reforme. El identifica probleme
recurente semnalate de mai multe generatii de avocati stagiari si propune solutii concrete.

UNBR si barourile sunt invitate sa initieze urmatoarele demersuri, detaliate in sectiunea urmatoare, cu termene si
responsabilitati clare:

v revizuirea cu prioritate a statutului avocatului stagiar, pentru stabilirea unui standard obligatoriu
minimal de drepturi

v adoptarea unei metodologii pentru definirea si ldmurirea atat a rolului si sarcinilor avocatului indrumator,
cat si cele ale avocatului stagiar

v implementarea unui sistem de control activ privind respectarea acestor standarde de catre avocatii
indrumatori
v reorganizarea calendarului INPPA, pentru a preveni suprapunerea intre activitatile profesionale si

pregatirea teoretica, dar si respecta nevoie de repaus
v asigurarea reprezentarii avocatilor stagiari in structurile de decizie ale profesiei

O marturie a recunoasterii gravitatii problemelor cu care se confrunta avocatii stagiari consta in faptul ca din totalul
de 210 respondenti, 84 au propus sugestii de reforma, iar 80 au solicitat sa fie informati despre rezultatele
studiului si eventualele masuri adoptate.

Zone de reforma a experientei stagiaturii

Propunerile de mai jos vizeaza masuri concrete care pot fi aplicate de organele profesiei, de avocatii indrumatori si
de avocatii stagiari insisi. Scopul este clar: reducerea incertitudinii, stresului si muncii excesive, precum si
imbunatatirea relatiei avocatului stagiar cu indrumatorul si profesia, in general.

Aceste reforme sunt concepute pentru a transforma stagiatura intr-o etapa formativa reala, nu intr-un obstacol.
Prin aplicarea lor, profesia va deveni mai atractiva pentru noile generatii si mai sustenabila pe termen lung.

Suplimentarea standardului minimal de drepturi ale avocatului stagiar

Relatia de subordonare intre avocatul stagiar si avocatul coordonator este una care deriva din obligativitatea legala
a stagiului profesional. Astfel, este clara diferentierea intre avocatul stagiar si avocatul definitiv din perspectiva
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posibilitdtilor de a alege intre diferite forme de exercitare a profesiei, avocatul stagiar putdnd fi doar
colaborator/salarizat in interiorul profesiei si sub coordonarea unui avocat cu experienta.

Cu toate acestea, cu mici exceptii, continutul cadru al contractului de colaborare/salarizare in interiorul profesiei
este identic pentru avocatii definitivi si pentru avocatii stagiari, desi statutul acestora este diferit.

Comparand situatia avocatului stagiar cu cea a unui salariat fara experienta observam ca prin Codul muncii sunt
stabilite o serie de obligatii ale angajatorului de la care nu poate deroga, scopul fiind acela de protejare a
salariatului.

Prin urmare, modificarea continutului cadru al contractului de colaborare prevazut in Statutul profesiei de
avocat prin introducerea unor minime obligatorii®:

zile de concediu de odihn3;

zile de concediu de studii pentru pregatirea examenului de absolvire a I.N.P.P.A.;
numar de zile maxim de munca pe saptamana;

numar de ore maxim de munca pe zi;

DN NI NI N

remunerare obligatorie pentru situatia depasirii orele prestate suplimentar / zilele nelucratoare;

Demersul este necesar pentru a asigura o minima egalitate intre conditiile de munca ale avocatilor stagiari, pentru
a proteja sanatatea mintala a avocatului stagiar, dar si pentru a creste randamentul la birou.

Controlul indeplinirii obligatiilor de catre avocatul coordonator

Comparativ cu un salariat necalificat, in repetate cazuri, avocatii stagiari muncesc mai mult (majoritatea 9-12
ore/zi), beneficiaza de mai putine zile de concediu de odihna. Cu toate acestea si in conditiile Tn care profesia de
avocat este una dintre cele mai stresante, onorariul avocatului stagiar poate fi chiar mai mic decét salariul minim
pe economie sau chiar inexistent.

Astfel desi exista deja unele drepturi minime deja stabilite in statutul profesiei de avocat (cum ar fi onorariul minim
brut) acesta nu este respectat tot timpul in practica, iar avocatii stagiari se simt neputinciosi.

Tn acest sens, deoarece relatia avocat stagiar-avocat coordonator nu este doar in interesul celor doua parti, ci si al
profesiei in general, responsabilitatea este si a organelor profesiei de avocat. Implementarea standardului
minimal prevazut la pct. 1 trebuie verificat si controlat de catre barourilor din oficiu sau la sesizare chiar si
anonima.

Tn acest mod ar putea creste increderea avocatilor stagiari in organele profesionale si ar fi incurajata o atitudine
proactiva din partea acestora.

Organizarea mai eficienta si predictibila a pregatirii profesionale initiale in cadrul I.N.P.P.A.

Pregatirea profesionala initialda in cadrul I.N.P.P.A. este esentiala pentru avocatul stagiar. Aproape jumatate din
respondenti au precizatinsa ca nu reusesc sa se descurce in paralel atdt cu munca de la birou, cat si cu participarea
la cursurile [.N.P.P.A.

Acest lucru este cauzat de faptul ca nu exista de fiecare data un calendar exact al cursurilor .N.P.P.A_, ci acestea
se intercaleaza cu munca profesionald, fara o diferentiere clara.

Se impune o reformare a calendarului cursurilor astfel incat acestea sa fie ferm separate de munca de la birou.
Propunem organizarea cursurilor astfel incat perioada I.N.P.P.A. sa fie grupata la final de semestru / trimestru

9 Cu titlu de exemplu, art. 296 din Statutul profesiei de avocat deja prevede ca onorariul minim brut nu poate fi mai mic decéat venitul minim
garanta pe economia nationala.
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si in zile consecutive, iar avocatul stagiar sa fie exceptat de la indeplinirea obligatiilor profesionale in raport
cu forma de exercitare in acea perioada.

in acest mod ar putea creste gradul de predictibilitate si ar interveni o separatie clara intre sarcinile profesionale si
pregatirea profesionala initiala, iar avocatul stagiar nu va fi presat sa finalizeze activitatile profesionale de la birou,
atentia sa fiind scindata.

n acelasitimp se resimte o nevoie acuta din partea avocatilor stagiari de a le fi explicatd modalitatea de functionare
a profesiei, respectiv intocmirea unor ghiduri practice privind activitatea de avocat si workshop-uri tematice
cu privire la aspectele esentiale organizarii activitatii.

Astfel un numar semnificativ de avocati stagiari la intrarea Tn profesie nu cunosc regimul fiscal aplicabil, drepturile
sociale de care beneficiaza in general si in special de cele asigurate de catre Casa de Asigurari a Avocatilor.

Cresterea transparentei asteptarilor avocatului coordonator

Avocatii stagiari in proportie ridicata afirma ca au asteptarea ca avocatul coordonator sa le fie alaturi in evolutia
profesionala pentru ca, mai tarziu, sa devina un membru valoros al echipei lor sau chiar un partener.

Cu toate acestea relatia este una cu sincope deoarece multe aspecte nu sunt stabilite la inceputul colaborarii,
unele nefiind nici macar stipulate in contractul de colaborare. Un aspect esential este faptul ca in 8 din 10 cazuri
nu sunt comunicate criterii de evaluare la momentul incheierii contractului de colaborare.

Astfelrelatia este unaincompleta, iar acest aspect adauga stresului deja experimentat de avocatul stagiar cu privire
la sarcinile profesionale.

Atat comunicarea transparenta a asteptarilor avocatului coordonator la momentul semnarii contractului de
colaborare, cat si adoptarea unei metodologii pentru redefinirea si clarificarea rolului indrumatorului,
respectiv al stagiarului vor duce la intarirea relatiei profesionale si la diminuarea stresului profesional.

Cresterea vizibilitatii avocatilor stagiari in organele profesiei de avocat

Exista respondenti care arata ca, desi constientizau ca existd probleme, nu s-au adresat Baroului pentru ca nu
cunosteau ca acesta i-ar putea sprijini si nici in ce mod, numarul acestora fiind semnificativ.

De asemenea, trebuie amintit ca organele profesiei de avocat sunt formate din avocati cu vechime. Aceasta limita
de experients profesionala determina o separare generational intre factorii de decizie si avocatii stagiari. In acest
sens, din punctul nostru de vedere, se impune recunoasterea unei forme de reprezentare institutionala a
avocatilor stagiari in organele profesiei, astfel:

! creareaunui comitet national al avocatilor stagiari care sa poata sesiza organele profesiei de avocat la nevoie
pentru a efectua demersurile legale in caz de abuzuri si care sa emita puncte de vedere consultative cu privire
la aspecte care vizeaza statutul avocatilor stagiari';

! reglementarea unui reprezentant al avocatilor stagiari in cadrul consiliului barourilor'’;

! invitarea avocatilor stagiari sa ia parte n calitate de observatori la sedintele consiliului baroului / congresul
avocatilor etc.

Apropierea avocatilor stagiari (sau cel putin oferirea posibilitatii de apropiere — ,deschiderea usii”’) de conducerea
profesiei poate crea o punte si o continuitate naturala in organizarea profesiei.

"Ohttps://www.ccbe.eu/fileadmin/speciality_distribution/public/documents/Newsletter/CCBEINFO101/EN_Newsletter_101.pdf - Special
Focus: New CCBE “Young lawyers Committee”
" Similar cu situatia reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor.

2333


https://www.ccbe.eu/fileadmin/speciality_distribution/public/documents/Newsletter/CCBEINFO101/EN_Newsletter_101.pdf

Cresterea responsabilizarii stagiarilor

Relatia tripartita avocat stagiar — avocat coordonator — organele profesiei de avocat implica obligatii si
responsabilitati de fiecare parte. Dintre cei trei participanti avocatul stagiar este cel mai vulnerabil si lipsit de
experienta. El este insa punctul central si primulinteresat ca experienta stagiaturii sa fie una benefica.

Din raspunsurile oferite a reiesit faptul ca avocatii stagiari nu cunosc aspecte legate de propriul statut (ex: faptul ca
nu este aplicabil Codul muncii), nu negociaza contractul de colaborare incheiat cu avocatul indrumator (ex: lipsa
stabilirii concediului de odihna), Tn mod voluntar nu doresc sa beneficieze zile de repaus, iar ulterior apreciaza ca
stagiatura este o perioada stresanta fara a constientiza propriul rol in determinarea acestei situatii.

Totodata Tn masura in care intdmpina probleme in stagiaturd nu cunosc sau sunt ezitanti in a solicita ajutorul
Baroului.

Tn acest sens este importanta si o pregétire proprie a avocatului stagiar. Acesta are fatd de sine datoria de a-si
clarifica statutul si a determina conditiile de colaborare.

O atitudine proactiva ar avea ca potential beneficiu evitarea surprizelor neplacute (ex: onorariul negociat este brut,
iar nu net; cuantumul contributiilor obligatorii; lipsa reglementarii concediului pentru pregatirea examenului de
definitivat etc.), maturizarea profesionala si personala si ancorarea in realitate.
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Multumiri

in primul rand dorim sd multumim respondentilor pentru timpul dedicat in completarea acestui chestionar.
Numarullor mare, dar si observatiile pertinente au facut ca rezultatele sa fie, credem noi, unele actuale si relevante.
De asemenea, multumiri se cuvin si tuturor celor care au distribuit chestionarul, intr-o maniera sau alta, aspect
care a dus ca acesta sa fie cunoscut publicului interesat. In ultimul rand apreciem ajutorul si efortul comunitétii
»Lideri pentru Justitie” locul unde a luat nastere acest proiect, pentru care suntem recunoscatori.
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Anexa - Chestionar: Cum ti-a fost/iti este in stagiatura?

1. Factorii care m-au determinat sa aleg profesia de avocat au fost urmatorii:

Bifeaza toate variantele aplicabile.

. afinitate fata de profesie (motivatii intrinseci: dorinta de a face dreptate, de a apara persoane vulnerabile
etc.)

. potentialele castiguri financiare

. prestanta profesiei

. povestirile/prezentarile unor avocati sau societati de avocatura (modele profesionale) posibilitatea de a
avea un program flexibil

. sugestia familiei/apropiatilor

. Altele:

2. Intentia pentru a deveni avocat a fost:

Marcheaza un singur oval.

. principald, nu am mai sustinut examene de admitere in alte profesii juridice

. principald, dar am mai sustinut examene de admitere si in alte profesii juridice

. subsidiara, am incercat maiintéi alte profesii juridice

. Altele:

3. Pe durata studiilor de licenta:

Marcheaza un singur oval.

. am efectuat stagii de practica in avocatura, dar siin alte profesii juridice sau institutii

. am efectuat stagii de practica doar in avocatura

. nu am efectuat stagii de practica in avocatura, dar am efectuat in alte profesii sau institutii

. nu am efectuat deloc stagii de practica

4. Pentru mine, procesul* de cautare a unui avocat indrumator/unei societati colaboratoare a durat:

*Daca au fost mai multe procese de cautare relevanta este media.
Marcheaza un singur oval.

° sub o luna

. intre 1 luna si 3 luni

. peste 3 luni

5. Pentru mine, procesul de cautare a unui avocat indrumator/unei societati colaboratoare a fost usor
datorita:

Marcheaza un singur oval.

. stagiilor/evenimentelor cu ocazia carora intrasem in contact cu avocati/societati de avocatura

o faptului ca am identificat in scurt timp anunturi de la unul sau mai multi avocati/ multe societati de
avocatura doritori/doritoare sa colaboreze cu stagiari

° nu a fost un proces usor

. Altele:

6. Pentru mine, procesul de cautare a unui avocat indrumator/societati colaboratoare a fost provocator din
cauza ca:

Marcheaza un singur oval.
. nu gaseam avocati/societati doritori/doritoare sa colaboreze cu stagiari
° nu indeplineam asteptarile pe care avocatii/societatile de avocatura le aveau de la eventual colaborator
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. nu gaseam avocati/societati cu care sa rezonez din perspectiva valorilor

. a fost un proces usor

. Altele:

7. Am intrat Tn contact cu avocatii/societatile cu care am colaborat pe durata stagiului folosind urmatoarea
modalitate:

Bifeaza toate variantele aplicabile.

. mi-a fost oferitd posibilitatea de a colabora in urma stagiului de practica/scolii de vara/activitatii extra
curriculare la care am participat

° am cautat/am publicat anunturi pe diverse platforme online locuri disponibile/intentia de colaborare, iar,
dupa unul/mai multe interviuri, am ales avocatul/societatea in cauza

. am solicitat sprijinul organelor profesiei

. am abordat avocatul/societatea in cauza in mod direct

. prieteni si/sau cunostinte si/sau profesori din facultate care mi-au recomandat avocatul/societatea in
cauza

° Altele:

8. Cele mai importante criterii de selectie a avocatului/avocatilor indrumator(i) sau a societatii/societatilor

de avocatura colaboratoare au fost urmatoarele:
Bifeaza toate variantele aplicabile.

. onorariul oferit

. portofoliul de clienti siamploarea proiectelor gestionate

. posibilitatea de a ma specializa intr-un domeniu de interes

. un program de lucru flexibil

. posibilitatea de a lucra de la distanta

. numarul mic al membrilor de echipa

. numarul mare al membrilor de echipa

. prestigiul avocatului sau al societatii de avocatura pe piata

o nu am avut criterii de selectie prestabilite

. nu am avut libertatea de a stabili criterii de selectie

. Altele:

9. Asteptarile mele fata de mentor si/sau echipa au fost/sunt in principal urmatoarele:

Bifeaza toate variantele aplicabile.

. sa imi sprijine tranzitia catre o cariera liberala si independenta, astfel incat, dupa stagiatura, sa fiu capabil
sa ma descurc pe cont propriu

. sa imi fie alaturi in evolutia mea profesionala pentru ca, mai tarziu, sa devin un membru valoros al echipei
lor sau chiar un partener

. sa imi ofere oportunitatea de a ma specializa intr-un domeniu anume de activitate

o sa imi ofere libertatea de ma ocupa singur de cazuri

. sa imi explice clar task-urile pe care le am de facut

. sa imi ofere dreptul de a avea clientela proprie

. sa imi ofere posibilitatea de a tine direct legatura / corespondenta cu clientul

. Altele:

10. La momentul semnarii primului contract de colaborare nu stiam sau nu am fost informat cu privire la

urmatoarele aspecte:
Bifeaza toate variantele aplicabile.
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. onorariul propus era onorariul brut, din care trebuie sa achit taxe si contributii

. trebuie sa ma inregistrez fiscal, sa imi organizez singur(a) contabilitatea si sa achit taxele si contributiile

. nu sunt asigurat in sistemul de asigurari sociale de stat (indemnizatie pentru concediu medical,
indemnizatie pentru risc maternal, indemnizatie pentru pensie etc.) decat daca ma asigur voluntar contracost

° nu mi se aplicad Codul muncii siimplicit nu am dreptul la zile libere, concediu de studii, preaviz, un program
de lucru fix etc., daca nu s-a prevazut in contract

. imi erau cunoscute toate aspectele mai sus prezentate

. Altele:

11. Continutul contractului de colaborare incheiat cu avocatul/societatea de avocatura:

Marcheaza un singur oval.

. nu a fost negociat pentru ca imi conveneau conditiile propuse

. nu a fost negociat pentru ca nu stiam ca este negociabil

. nu a fost negociat pentru ca avocatul/societatea de avocatura (stiam/credeam ca) nu accepta (similar
contractelor de adeziune)

. nu a fost negociat pentru ca il vedeam/mi-a fost prezentat doar ca pe o formalitate care trebuie indeplinita
° a fost negociat, dar fara rezultat

. a fost negociat si incheiat conform propunerilor mele, admise doar in parte

. a fost negociat si incheiat conform propunerilor mele, admise in tot

° Altele:

12. Anterior semnarii primului contract de colaborare am negociat si agreat cu avocatulindrumator/societatea

colaboratoare aspecte:
Bifeaza toate variantele aplicabile.

. durata perioadei de repaus si procedura de obtinere

. durata perioadei de studiu pentru examenul de obtinere a titlului de avocat definitiv
. cuantumul onorariului si modalitatea de plata a acestuia

. dreptul la clientela personala si/sau la asistenta juridica din oficiu

. programul de lucru/numarul de ore zilnice de activitate profesionala

. termen de preaviz in cazul incetarii colaborarii

. niciuna din cele de mai sus

. Altele:

13. Tipul contractului/contractelor incheiate pe perioada stagiului a fost:

Marcheaza un singur oval.

. de colaborare

o de salarizare

o ambele

14. Taskurile si/sau proiectele din perioada stagiaturii sunt/au fost:

Marcheaza un singur oval.

. mai degraba administrative, decat avocatiale

. in mare parte/ in totalitate specifice profesiei (avocatiale), provocatoare si interesante

° in mare parte/ in totalitate specifice profesiei (avocatiale), dar nu prea provocatoare sau interesante
. in mare parte/ in totalitate specifice profesiei (avocatiale), dar care m-au coplesit

. Altele:

15. in ceea ce priveste angajamentele fata de avocat/societate, cat si obligatia participarii la cursurile INPPA
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si nevoia unor perioade de repaus, pot spune ca:

Marcheaza un singur oval.

. ma simteam/simt depasit(a) si era/este dificil sa gasesc un echilibru intre activitatea profesionala — nevoia
de repaus (odihna/studiu) — cursurile INPPA

. le-am gestionat/le gestionez bine, indrumatorul/societatea au avut/au in vedere calitatea mea de stagiar si
mi-au oferit/ imi ofera timpul necesar pentru pregatirea profesionala/studiu si au avut/au in vedere aceste limitari
la momentul alocarii taskurilor

. Altele:

16. Tn medie programul meu de lucru ca avocat stagiar a fost/este urmétorul:
Marcheaza un singur oval.

) fix, de 8 ore/zi, de luni pana vineri

° fix, de 9 - 12 ore/zi, de luni pana vineri fluctuant, in functie de proiectele alocate
. Altele:

17. Pe durata stagiului a fost/va fi nevoie:

Bifeaza toate variantele aplicabile.

° sa lucrez in weekenduri, urmand sa primesc un onorariu/beneficiu suplimentar, in schimb

° sa lucrez in weekenduri, fara onorariu/beneficiu suplimentar la schimb

. sa lucrez cu ocazia sarbatorilor legale, urmand sa primesti un onorariu/beneficiu suplimentar, in schimb
. sa lucrez cu ocazia sarbatorilor legale, fara onorariu/beneficiu suplimentar la schimb

. nu stiu la momentul completarii chestionarului

. niciuna din variantele de mai sus

° Altele:

18. Prin contract, am stabilit ca, pe durata stagiului, sa beneficiez de urmatorul numar de zile de odihna*:

*Sunt exceptate de la calcul zilele pentru studiu, participare la INPPA, acordate din motive medicale ori care au o
alta justificare.
Marcheaza un singur oval.

. sub 21 de zile de repaus anual fix 21 de zile de repaus anual

. intre 21 si 30 de zile de repaus anual peste 30 de zile de repaus anual

. nu am stabilit prin contract numarul zilelor de repaus

. Altele:

19. Tn primul an de stagiu am beneficiat efectiv de urmatorul numar de zile de odihna*:

*Sunt exceptate de la calcul zilele pentru studiu, participare la INPPA, acordate din motive medicale ori care au o
alta justificare.
Marcheaza un singur oval.

. sub 21 de zile de repaus anual

° 21 de zile de repaus anual

. peste 21 de zile de repaus anual

. nu pot raspunde, pentru ca nu am incheiat primul an de stagiu profesional

. alt raspuns

20. Motivul/Motivele pentru care nu am beneficiat de toate zilele de repaus agreate prin contract a/au fost

urmatorul/urmatoarele:
Bifeaza toate variantele aplicabile.
° nu mi-am dorit/nu am simtit nevoia sa imi iau toate zilele de repaus
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. am crezut ca voi fi judecat, daca voi cere toate zilele de repaus

° desile-am cerut, nu a fost acceptat, din diverse motive (perioada inoportuna, multitudinea proiectelor etc.)
. desi le-am cerut, nu a fost acceptat, fara motiv

. am beneficiat de toate zilele de repaus

° Altele:

21. Media venitului brut lunar pe durata stagiului profesional, cu bonusuri si/sau oficii incluse, este/a fost de:
Marcheaza un singur oval.

. 0-2.000 lei

. 2.001 lei —4.000 lei

. 4.001 lei —6.000 lei

. 6.001 lei - 7.500 lei

. peste 7.501 lei

. prefer sa nu raspund

22. Plata onorariului agreat cu avocatul/societatea de avocatura se realizeaza/s-a realizat:

Marcheaza un singur oval.

. Lunar

. fara o periodicitate anume, conditionat de plata onorariului de catre client
° Altele:

23. Pentru pregatirea necesara examenului de absolvire a cursurilor INPPA:

Marcheaza un singur oval.

. am beneficiat/voi beneficia de o perioada de repaus pentru studiu cuprinsa intre 1 - 2 luni
. am beneficiat/voi beneficia de o perioada de repaus pentru studiu de sub 1 luna

. nu am/voi beneficia de perioada de repaus

. am beneficiat/voi beneficia, Tnsa durata a fost/va fi determinata cu putin inainte

. Altele:

24, Criteriile de evaluare a calitatii lucrarilor mele si a evolutiei mele profesionale:

Marcheaza un singur oval.

. au fost prezentate inca de la inceputul colaborarii si au fost utilizate in mod conform cu ocazia evaluarilor
periodice

° au fost prezentate inca de la inceputul colaborarii, dar au fost utilizate Tn mod neconform ori, desi existau,
nu au fost puse in practica prin evaluari periodice

. nu au existat criterii de evaluare comunicate in prealabil, dar evaluarea activitatii mele avea loc in mod
periodic si conform unor asteptari rezonabile

. nu au existat criterii stabilite in acest scop si nu a existat o evaluare periodica a prestatiei mele

. Altele:

25. Asteptarea avocatului/societatii de avocatura cu privire la modul de realizare al taskurilor alocate a fost

aceea de (mai multe variante de raspuns):
Bifeaza toate variantele aplicabile.

o a le indeplini in principal autonom

° a le indeplini sub coordonarea sa/avocatului responsabil
° a le indeplini conform indicatiilor exacte si concrete

. Altele:
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26. Obligatiile principale asumate de avocat/societatea de avocatura verbal si/sau prin contractul de
colaborare ori care au fost stabilite in sarcina sa conform legii:
Marcheaza un singur oval.

° au fost respectate intru totul

. au fost respectate in mare masura

. au fost respectate in mica masura

. nu au fost respectate

. Altele:

27. Cu privire la stagiul meu profesional de padna acum/incheiat in prezent pot spune ca:
Bifeaza toate variantele aplicabile.

. mi-a placut/imi plac avocatul/echipa cu care colaborez/am colaborat

° mi-a placut activitatea avocatiala propriu - zisa si proiectele la care am lucrat

. onorariul oferit era/este satisfacator prin raportare la munca depusa

. activitatea profesionala nu a afectat/afecteaza viata personala si alte pasiuni

. nu mi-a placut/nu Tmi plac avocatul/echipa cu care am colaborat

. nu mi-au placut/nu Tmi plac activitatea avocatiala propriu - zisa si proiectele la care am lucrat
. onorariul oferit era/este nesatisfacator prin raportare la munca depusa

. activitatea profesionala a afectat/afecteaza viata personala si alte pasiuni

° Altele:

28. Mi-as fi dorit/imi doresc ca avocatul indrumator:

Bifeaza toate variantele aplicabile.

. sa Tmi ofere mai mult sprijin in ceea ce priveste aspectele administrative ale profesiei
. sa imi ofere mai mult sprijin in ceea ce priveste activitatea propriu - zisa

. sa ma sustina mai mult si sa aiba mai multa incredere in capacitatile mele

. sa Tmi permita sa merg mai mult la instanta

. sa Tmi permita sa particip la discutii cu clientii

. sa imi ofere un program mai flexibil

. niciunul din raspunsurile de mai sus intrucéat asteptarile mele au fost atinse

. Altele:

29. Mi-ar fi fost de ajutor/ar fi de ajutor ca, in prezent, sa existe:

Bifeaza toate variantele aplicabile.

o ghiduri practice cu privire la aspectele birocratice ale profesiei de avocat

. workshop-uri tematice destinate avocatilor stagiar

. o0 mai mare claritate institutionala in ceea ce priveste statutul avocatilor stagiari

. comunitate suport formata din si pentru tineri avocati

. un reprezentant al avocatilor stagiari la nivelul fiecarui Barou

. implicarea efectiva a barourilor in stagiul profesional a avocatilor

. Altele:

30. in ceeace priveste implicarea organelor profesiei in stagiul meu profesional mentionez ca:

Marcheaza un singur oval.

. am apelat la suportul si/sau puterea de control a Baroului si le-am gasit a fi satisfacatoare
° nu am apelat la suportul si/sau puterea de control a Baroului, desi am avut nevoie

. nu am apelat la suportul si/sau puterea de control a Baroului, pentru ca nu stiam ca exista
. nu am apelat la suportul si/sau puterea de control a Baroului, pentru ca nu a fost nevoie
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° Altele:

31. Aspectele care au un impact negativ asupra activitatii mele profesionale/pentru care am ales sa parasesc
aceasta profesie sunt:
Bifeaza toate variantele aplicabile.

. stresul asociat cu activitatea profesionala

. fluctuatiile financiare

. incertitudinea legata de viitor

. provocarile in atingerea unui echilibru intre viata personala si cea profesionala
. aspectele legate de colaborarea cu organele profesiei de avocat
° perceptia referitoare la aprecierea profesionala la locul de munca
. interactiunile cu colegii avocati

. interactiunile cu clientii

. interactiunile cu alti profesionisti

. consideratii personale care nu sunt legate de profesie

. Altele:

32. Am hotarat sa renunt la avocatura:

Marcheaza un singur oval.

. inca din stagiu

. imediat dupa finalizarea stagiului
. pe perioada definitivatului

° nu mi se aplica

33. Am renuntat la avocatura pentru:

Marcheaza un singur oval.

. alta profesie/activitate, dar tot in domeniul juridic

. o alta profesie/activitate, ce tine de un alt domeniu, decéat cel juridic

° nu mi se aplica

34. Perceptia despre viitorul meu in avocatura in acest moment este ca:
Marcheaza un singur oval.

. imi place si Tmi doresc sa continui sa fiu avocat

. imi place si Tmi doresc sa continui sa fiu avocat, dar ma simt coplesit/a
. imi place, insa nu stiu daca o sa raman avocat in urmatorii 2 ani

. imi place, planuiesc sa ma reintorc in profesie

. imi displace, dar o sa continui sa fiu avocat

. imi displace, planuiesc sa ma reprofilez in alta profesie juridica

. imi displace, planuiesc sa ma reprofilez in alt domeniu decét cel juridic
. nu mi se aplica

35. Varsta:

Marcheaza un singur oval.

. sub 23 de ani

o intre 23 si 28 de ani

. intre 28 si 35 de ani

36. Gen:

32|33



Marcheaza un singur oval.

. feminin

. masculin

. prefer sa nu zic

. alta optiune

37. in prezent:

Marcheaza un singur oval.

. sunt avocat stagiar

. sunt avocat definitiv

. nu mai sunt avocat

38. Am profesat/profesez ca avocat de:

Marcheaza un singur oval.

. mai putin de un an

. intre 1 an si mai putin de 2 ani

. intre 2 ani si mai putin de 3 ani

. intre 3 ani si mai putin de 5 ani

. intre 5 ani si mai putin de 10 ani

[ peste 10 ani

39. Pe durata stagiului/pana la acest moment al stagiului, am colaborat cu:
Marcheaza un singur oval.

. 1 avocat/ 1 societate de avocatura

. 2 -3 avocati/societati de avocatura

. 4 sau mai mult de 4 avocati/societati de avocatura

. nu imi amintesc

40. Tn calitate de avocat stagiar am profesat/profesez in principal in urmatoarea regiune a tarii:

Marcheaza un singur oval.

. Nord-Est (Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui)

. Sud-Est (Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea)

. Sud - Muntenia (Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova, Teleorman)
. Sud-Vest Oltenia (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea)

. Vest (Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis)

. Nord-Vest (Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare, Salaj)

. Centru (Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu)

U Bucuresti — Ilfov (municipiul Bucuresti si judetul Ilfov)

Sugestiile mele pentru a imbunatati perioada stagiaturii sunt:

imi doresc s& primesc comunicari cu privire la rezultatele prezentului chestionar si la eventualele demersuri
intreprinse Tn urma acestuia la urmatoarea adresa de e-mail:

Ai optiunea de a ne lasa o adresa de e-mail. Adresa este optionald! Aceasta nu va fi utilizata pentru a asocia
raspunsurile oferite cu persoana in cauza si nu va fi prezentata tertilor. Adresa de e-mail va fi folosita doar pentru a
comunica in mod direct concluziile demersului nostru. Radspunsurile vor ramane anonime.
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